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Раздел 1. Организационно-методический раздел 

 

1.1. Цели освоения дисциплины 

Дисциплина «Математические методы в управлении» входит 

вЭлективныедисциплиныБ1.В.ДЭ.03.02подготовки обучающихся по направлению 

подготовки«38.03.03 Управление персоналом, направленность (профиль)  «Управление 

персоналом в отраслях и сферах деятельности». 

Целью дисциплины является формирование компетенций (в соответствии с ФГОС ВО и 

требованиями к результатам освоения основной профессиональной образовательной программы 

(ОПОП ВО)): 

УК-1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач; 

Дескрипторы универсальных компетенций: 

УК-1.1. Способен определить ресурсы для поиска необходимой информации при решении и 

анализе поставленных задач; 

УК-1.2. Способен находить, систематизировать, критически анализировать информацию для 

решения поставленных задач. 

 

В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы: 

 

Обобщенная 

трудовая функция/ 

трудовая функция 

Код и наименование 

дескриптора 

компетенций   

Код и наименование индикатора достижения 

компетенций (из ПС) 
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ПС 07.003 

Специалист по 

управлению 

персоналом 

В.  Деятельность по 

обеспечению 

персоналом 

 

УК-1.1. Способен 

определить ресурсы 

для поиска 

необходимой 

информации при 

решении и анализе 

поставленных задач. 

 

 

УК-1.2. Способен 

находить, 

систематизировать, 

критически 

анализировать 

информацию для 

решения 

поставленных задач. 

Знание: 

ПС 07.003 Специалист по управлению 

персоналом 

ИД-1 УК-1.2. Технологии, методы и методики 

проведения анализа и систематизации 

документов и информации (В/01.6) 

ИД-2 УК-1.1. Специализированные 

информационные системы, цифровые услуги и 

сервисы в области обеспечения персоналом, 

границы их применения (В/01.6) 

Умения: 

ПС 07.003 Специалист по управлению 

персоналом 

ИД-3 УК-1.2. Собирать, анализировать и 

структурировать информацию об особенностях 

организации работ на различных участках 

производства и на конкретных рабочих местах с 

учетом целей, задач, планов и структуры 

организации (В/01.6) 

ИД-4 УК-1.1. Собирать, анализировать и 

структурировать информацию об особенностях 

рынка труда, включая предложения услуг по 

поиску, привлечению, подбору и отбору 

персонала (В/01.6) 

Навыки и (или)опыт деятельности: 

ПС 07.003 Специалист по управлению 

персоналом 

ИД-5 УК-1.1. Сбор, сопоставление, 

структурирование и проверка информации о 

кандидатах на вакантные должности (профессии, 

специальности) (В/02.6) 

ИД-6 УК-1.1. Поиск во внутренних и внешних 

источниках информации о кандидатах, 

соответствующих требованиям вакантной 

должности (профессии, специальности) и иным 

потребностям организации в персонале (В/02.6) 

 

 

 

1.2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

направления подготовки 38.03.03 Управление персоналом, направленность (профиль)  

«Управление персоналом в отраслях и сферах деятельности» 

 

№ 
Предшествующие дисциплины 

(дисциплины, изучаемые параллельно) 
Последующие дисциплины 

1 2 3 
1. Математика Эконометрика 
2. Статистика Методы оптимизации 
3. Макроэкономика Экономический анализ 

5. 
Экономико-математические методы и 

модели 
Методы принятия управленческих решений 

6. Информатика  
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Последовательность формирования компетенций в указанных дисциплинах может быть 

изменена в зависимости от формы и срока обучения, а также преподавания с использованием 

дистанционных технологий обучения. 

 

 

1.3. Нормативная документация 

Рабочая программа учебной дисциплины составлена на основе: 

­ Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по 

направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, направленность (профиль)  

«Управление персоналом в отраслях и сферах деятельности»; 

­ Учебного плана направления 38.03.03 Управление персоналом, направленность (профиль)  

«Управление персоналом в отраслях и сферах деятельности» 2026 года набора; 

­ Образца рабочей программы учебной дисциплины (приказ № 27-О от 01.02.2021 г.). 
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Раздел 2. Тематический план 

Очная форма обучения (полный срок) 

 

№ Разделы, темы дисциплины 

Трудоемкость Код индикатора 

и дескриптора 

достижения 

компетенций 
Всего 

Аудиторные занятия 
СРО 

Л ПЗ (ЛЗ, СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Методы 

принятияуправленческих 

решений: теоретический 

аспект  10 2 

 
- 

 
8 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

20 4 

 
4 

12 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 

16 2 

 

 
2 

12 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели 

микроэкономики 

16 2 

 

 
4 

10 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

16 2 

 
2 

12 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений 

в условиях неопределённости и 

риска 
15 2 

 
2 

11 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели 

финансового рынка. 15 2 

 

 
2 

11 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

Вид промежуточной аттестации 
Зачёт 

 

 

 

   

 

Итого 108 16 16 76  
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Очно-заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение, полное ускоренное обучение) 

№ Разделы, темы дисциплины 

Трудоемкость Код индикатора 

и дескриптора 

достижения 

компетенций 
Всего 

Аудиторные занятия 
СРО 

Л ПЗ (ЛЗ, СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Методы 

принятияуправленческих 

решений: теоретический 

аспект  10 2 

 

 

 
8 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

20 2 

 
2 

16 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 

18 2 

 

 
2 
 

14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели 

микроэкономики 

14  

 

 

 

 
14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

14  

 

 

 
14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений 

в условиях неопределённости и 

риска 
18 2 

 
2 

14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели 

финансового рынка. 14  

 

 
2 

12 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

Вид промежуточной аттестации 
Зачёт 

 

 
   

 

Итого 108 8 8 92  
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Заочная форма обучения (полный срок,ускоренное обучение на базе ВО, полное ускоренное 

обучение) 

№ Разделы, темы дисциплины 

Трудоемкость Код индикатора 

и дескриптора 

достижения 

компетенций 
Всего 

Аудиторные занятия 
СРО 

Л ПЗ (ЛЗ, СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

Методы 

принятияуправленческих 

решений: теоретический 

аспект  12 2 

 

 

 

 
10 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

20 2 

 

 
2 

 
16 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 

17  

 

 
2 
 

15 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели 

микроэкономики 

12  

 

 

 

 
12 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

14  

 

 

 
14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений 

в условиях неопределённости и 

риска 
15  

 
2 
 

13 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели 

финансового рынка. 14  

 

 

14 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

Вид промежуточной аттестации 
Зачёт 

 
4 

   
 

Итого 108 4 6 94  

 

 



 9 

Раздел 3. Содержание дисциплины 

 

3.1. Содержание дисциплины 

 

Раздел 1. Методы принятия управленческих решений: теоретический аспект 
 

Основные понятия теории принятия решений. Этапы принятия управленческих решений. Риски. 

Классификация управленческих решений. 

Классификация методов принятия управленческих решений.  

Методы принятия управленческих решений на основе математического моделирования. 

Классификация задач оптимизации. Однокритериальные и многокритериальные задачи 

оптимизации; задачи оптимизации в условиях определённости и неопределённости. 

Примеры построения математических моделей для определения состава производственного заказа 

и планирования работы производственной системы.  

 

Раздел 2.Задачи оптимизации при принятии управленческих решений 
 

Тема 2.1 Метод линейного программирования (ЛП) как инструмент для принятия 

управленческих решений 

Задачи принятия решений, сводящиеся к задаче линейного программирования. Основные этапы 

выработки управленческих решений методом линейного программирования. 

Постановка ЗЛП, ее экономическая интерпретация.  

Планирование производства.  

Формирование минимальной потребительской продовольственной корзины. 

Расчёт оптимальной загрузки оборудования. 

Раскрой материала. Составление плана реализации товара. 

Графический метод решения ЗЛП.  

Основная ЗЛП. Симплекс-метод. Основные этапы решения задачи.  

Двойственная ЗЛП, её экономическая интерпретация.   

 

Тема 2.2 Транспортные модели 

Построение транспортной модели. Математическая модель задачи. 

Сбалансированные и несбалансированные транспортные модели.  

Определение начального плана транспортировок. Метод «северо-западного» угла. Метод 

минимального элемента. Метод Фогеля. 

Оптимальный план транспортной задачи. Метод потенциалов. 

Экономические задачи, сводящиеся к транспортным моделям. Оптимальное распределение 

оборудования. Формирование оптимального штата фирмы. Задача о назначениях (венгерский 

метод). 

 

Тема 2.3 Нелинейное программирование 

Постановка ЗНП, ее геометрическая интерпретация  

Метод множителей Лагранжа.  

 

Тема 2.4 Теория графов и оптимизация при принятии решений 

Оптимизационные задачи на графах, алгоритмы их решения. 

Транспортные сети. Построение максимального потока. 

Метод ветвей и границ. Задача коммивояжера. 

Модели и методы сетевого планирования и управления. Основные понятия и задачи теории 

сетевого планирования и управления. Правила построения сетевого графика. Критический путь и 

резервы времени. Расчет ранних и поздних сроков наступления событий. Анализ сетевых моделей, 

их оптимизация.  Примеры использования моделей сетевого планирования для управления 

реализацией сложных экономических проектов. 
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Тема 2.5  Методы и модели управления товарными запасами 

Методы и модели управления товарными запасами. Детерминированная модель управления 

запасами (модель Уилсона).   Экономическая и геометрическая интерпретация модели Уилсона. 

Оптимизация расходов по управлению запасами при изменении затрат на транспортировку и 

хранение при ограниченных торговых площадях.  

 

Тема 2.6  Метод динамического программирования при решении задач принятия 

управленческих решений 

Модели динамического программирования. Принцип оптимальности и уравнения Беллмана. 

Задача об оптимальном распределении инвестиций. Выбор оптимальной стратегии обновления 

оборудования. 

 

Раздел 3. Макроэкономические модели в теории принятия решений 

Статические модели макроэкономики (макроэкономические производственные функции, масштаб 

и эффективность производства, модель Леонтьева, теорема о продуктивности модели Леонтьева с 

использованием теоремы Фробениуса-Перрона). Межотраслевой баланс (МОБ) и его 

математическая модель. Экономическая природа коэффициентов прямых, полных и косвенных 

затрат, математические методы их расчета.  Критерии продуктивности и прибыльности модели 

МОБ. Применение модели МОБ для обоснования управленческих решений. 

Динамические модели макроэкономики (модель Солоу экономического роста, модель Неймана). 

Модель национального дохода. Производство и распределение. Моделирование занятости и 

инфляции (определение уровня безработицы, инфляция и кривая Филлипса, агрегирование 

индексов инфляции по товарным группам). Моделирование распределения дохода среди групп 

населения. Кривая Лоренца и коэффициент Джини. Модель банковского мультипликатора без 

учета наличных денег. Модель банковского мультипликатора с учетом наличных денег. 

Моделирование валютного курса. Модель открытой экономики на коротком временном интервале. 

 

Раздел 4.  Математические модели микроэкономики 

Суммарные, средние и предельные величины. Математическое определение эластичности. 

Графическое моделирование изменений в спросе и предложении. Моделирование равновесия на 

конкурентном рынке. Паутинообразная модель. Модели поведения потребителей (предельная 

полезность товара, поверхность безразличия, бюджетное множество, соотношение Энгеля). 

Уравнение Слуцкого. Модели поведения производителей (моделирование оптимальной стратегии 

фирмы, оперирующей в рыночной структуре определенного типа; максимизация чистой прибыли; 

моделирование диверсификации цен; модель Курно; модель Стакельберга). Модели 

взаимодействия потребителей и производителей (модели установления равновесной цены; модель 

Вальраса). 

 

Раздел 5.  Имитационное моделирование 

Имитационные модели и их использование для экономических исследований. Планирование и 

проведение имитационного эксперимента. 

 Основные понятия теории массового обслуживания. Использование моделей массового 

обслуживания в процессе организации и управления торговым предприятием. 

 Классификация СМО. Показатели эффективности функционирования СМО. СМО с отказами и с 

очередью. Использование имитационного моделирования для исследования и повышения 

эффективности СМО. Марковские процессы. Матрица переходных вероятностей. 

 

Раздел 6.  Принятие управленческих  решений в условиях неопределённости и риска 

Методы принятия управленческих  решений на базе теории игр. 

Экономическая интерпретация конфликтных ситуаций с помощью моделей и методов теории игр. 

Основные понятия  теории игр. Классификация игр. Математическая модель игры. 

Платежная матрица. Цена игры. Решение игры в чистых и смешанных стратегиях. Теория 

статистических решений. 
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Игра с природой в условиях неопределенности. Критерии принятия решений. Использование 

игровых моделей в условиях конкурентной борьбы. 

Принятие решений в условиях риска.  

Принятие решений в условиях неопределённости. Матрицы последствий и рисков.  

Принятие решений в условиях полной неопределённости. Правило Вальда (правило крайнего 

пессимизма). 

Правило Сэвиджа (правило минимального риска). 

Правило Гурвица (взвешивающее пессимистический и оптимистический подходы к ситуации). 

Принятие решений в условиях частичной неопределённости.  

Правило максимизации среднего ожидаемого дохода. 

Правило минимизации среднего ожидаемого риска. Оптимальность по Парето. 

 

Раздел 7.  Математические модели  финансовых операций.  

Математические модели финансового рынка 

Моделирование дисконтирования.   

Модели финансовых потоков. Потоки платежей. Нерегулярные потоки платежей. Оценка 

эффективности финансовых операций с помощью показателя NPV (чистой приведенной 

величины) 

Модель задачи оптимизации рискового портфеля. 

Эффективные портфели из двух активов. Задача об эффективном портфеле с безрисковой 

компонентой.  

 

3.2. Содержание практического блока дисциплины 
 

Очная форма обучения (полный срок) 

 

Очно-заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение, полное ускоренное 

обучение) 

№ Тема практического (семинарского, лабораторного) занятия 
1 2 

ПЗ 1 Транспортная задача 
ПЗ 2 Межотраслевой баланс (МОБ) и его математическая модель 
ПЗ 3 Принятие решений в условиях риска и  неопределённости 
ПЗ 4 Моделирование финансовых операций 

 

Заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение на базе ВО, полное ускоренное 

обучение) 

№ Тема практического (семинарского, лабораторного) занятия 
1 2 

ПЗ 1 Транспортная задача 

ПЗ 2 Межотраслевой баланс (МОБ) и его математическая модель 

ПЗ 3 Принятие решений в условиях риска и  неопределённости 

 

№ Тема практического (семинарского, лабораторного) занятия 
1 2 

ПЗ 1 Графический метод решения ЗЛП как инструмент для принятия управленческих 

решений 
ПЗ 2 Транспортная задача 
ПЗ 3 Межотраслевой баланс (МОБ) и его математическая модель 
ПЗ 4 Суммарные, средние и предельные величины 
ПЗ 5 Математическое определение эластичности 
ПЗ 6 Модели массового обслуживания. СМО с отказами и с очередью 
ПЗ 7 Принятие решений в условиях риска и  неопределённости. 
ПЗ 8 Моделирование финансовых операций  
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3.3. Образовательные технологии 

 

Очная форма обучения (полный срок) 

№ Раздел, тема занятия 
Вид 

учебного 

занятия 

Форма / Методы 

интерактивного 

обучения 

% учебного 

времени 

1 2 3 4 5 

1 

Раздел 2. 
Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений 
Транспортная задача 

 
ПЗ 

Практикум по 

решению задач – 

работа в малых 

группах 

(кооперативное 

обучение) 

100 

2 

Раздел 3.  
Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 
Межотраслевой баланс (МОБ) и его 

математическая модель 

 
ПЗ 

Компьютерная 

симуляция 
100 

3 

Раздел 6.   
Принятие управленческих  

решений в условиях 

неопределённости и риска 
Правила принятия решений в 

условиях неопределённости. 

 
ПЗ 

Практикум по 

решению задач – 

работа в малых 

группах 

(кооперативное 

обучение) 

100 

4 

Раздел 7.   
Математические модели  

финансовых операций.  
Математические модели 

финансового рынка 
Модели однократных инвестиций 

капитала. Модели финансовых 

потоков. 

ПЗ 

Практикум по 

решению задач – 

работа в малых 

группах 

(кооперативное 

обучение) 

100 

Итого % 25% 

 

Очно-заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение, полное ускоренное 

обучение) 

№ Раздел, тема занятия 
Вид 

учебного 

занятия 

Форма / Методы 

интерактивного 

обучения 

% учебного 

времени 

1 2 3 4 5 

1 

Раздел 2. 
Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений 
Транспортная задача 

 
ПЗ 

Практикум по 

решению задач – 

работа в малых 

группах 

(кооперативное 

обучение) 

100 

2 

Раздел 3.  
Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 
Межотраслевой баланс (МОБ) и его 

математическая модель 

 
ПЗ 

Компьютерная 

симуляция 
100 

Итого 25% 

 

Заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение на базе ВО) 

№ Раздел, тема занятия 
Вид 

учебного 

занятия 

Форма / Методы 

интерактивного 

обучения 

% учебного 

времени 
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1 2 3 4 5 

1 

Раздел 2. 
Задачи оптимизации при принятии 

управленческих  решений 
Транспортная задача 

 
ПЗ 

Практикум по 

решению задач – 

работа в малых 

группах 

(кооперативное 

обучение) 

100 

2 

Раздел 3.  
Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 
Межотраслевой баланс (МОБ) и его 

математическая модель 

ПЗ 

Компьютерная 

симуляция 
100 

Итого 40% 

 
 

Раздел 4. Организация самостоятельной работы обучающихся 

 

4.1. Организация самостоятельной работы обучающихся 

 

№ Раздел, тема дисциплины 
№ 

вопросов 

№ 

рекомендуемой 

литературы 

1 2 3 4 

1 
Методы принятияуправленческих решений: 

теоретический аспект  
1-2 1-9 

2 
Задачи оптимизации при принятии управленческих 

решений. 
3-34 1-9 

3 
Макроэкономические модели в теории принятия 

решений 
35-43 1-9 

4 Математические модели микроэкономики 44-52 1-9 

5 Имитационное моделирование 53-57 1-9 

6 
Принятие управленческих  решений в условиях 

неопределённости и риска 
58-63 1-9 

7 
Модели финансово-коммерческих операций. 
Математические модели финансового рынка. 

64-71 1-9 

 

Перечень вопросов, выносимых на самостоятельную работу обучающихся 

 

1. Основные понятия теории принятия решений. Этапы принятия управленческих решений.  

2.  Классификация управленческих решений.Классификация методов принятия 

управленческих решений. Методы принятия управленческих решений на основе 

математического моделирования.  

3. Классификация задач оптимизации. Однокритериальные и многокритериальные задачи 

оптимизации. 

4. Задачи оптимизации в условиях определённости и неопределённости. 

5. Постановка ЗЛП, ее экономическая интерпретация.  

6. Планирование производства.  

7. Формирование минимальной потребительской продовольственной корзины. 

8. Расчёт оптимальной загрузки оборудования. 

9. Раскрой материала. Составление плана реализации товара. 

10. Алгоритмрешения задачи линейного программирования графическим методом. 

11. Возможные варианты области допустимых решений. 

12. Основная ЗЛП. Симплекс-метод. Основные этапы решения задачи.  

13. Двойственная ЗЛП, её экономическая интерпретация.  

14. Экономические задачи, сводящиеся к транспортным моделям. Оптимальное 
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распределение оборудования. Формирование оптимального штата фирмы. Задача о 

назначениях (венгерский метод). 

15. Постановка ЗНП, ее геометрическая интерпретация. 

16. Графический метод решения ЗНП. 

17. Классические методы определения экстремумов. 

18. Метод множителей Лагранжа.  

19. Расчёт экономико-математической модели при нелинейных затратах на производство. 

20. Основные понятия теории графов. 

21. Оптимизационные задачи на графах, алгоритмы их решения. 

22. Транспортные сети. Построение максимального потока. 

23. Метод ветвей и границ. Задача коммивояжера. 

24. Модели и методы сетевого планирования и управления. Основные понятия и задачи теории 

сетевого планирования и управления.  

25. Правила построения сетевого графика. Критический путь и резервы времени. Расчет 

ранних и поздних сроков наступления событий. Анализ сетевых моделей, их оптимизация.   

26. Примеры использования моделей сетевого планирования для управления реализацией 

сложных экономических проектов. 

27. Модели динамического программирования.  

28. Принцип оптимальности и уравнения Беллмана.  

29. Задача об оптимальном распределении инвестиций.  

30. Выбор оптимальной стратегии обновления оборудования. 

31. Методы и модели управления товарными запасами.  

32. Детерминированная модель управления запасами (модель Уилсона).    

33. Экономическая и геометрическая интерпретация модели Уилсона.  

34. Оптимизация расходов по управлению запасами при изменении затрат на транспортировку 

и хранение при ограниченных торговых площадях.  

35. Статические модели макроэкономики (макроэкономические производственные функции, 

масштаб и эффективность производства, модель Леонтьева, теорема о продуктивности 

модели Леонтьева с использованием теоремы Фробениуса-Перрона).  

36. Межотраслевой баланс (МОБ) и его математическая модель. Экономическая природа 

коэффициентов прямых, полных и косвенных затрат, математические методы их расчета.   

37. Критерии продуктивности и прибыльности модели МОБ. Применение модели МОБ для 

обоснования управленческих решений. 

38. Динамические модели макроэкономики (модель Солоу экономического роста, модель 

Неймана).  

39. Модель национального дохода. Производство и распределение.  

40. Моделирование занятости и инфляции (определение уровня безработицы, инфляция и 

кривая Филлипса, агрегирование индексов инфляции по товарным группам). 

41.  Моделирование распределения дохода среди групп населения. Кривая Лоренца и 

коэффициент Джини.  

42. Модель банковского мультипликатора без учета наличных денег.  

43. Модель банковского мультипликатора с учетом наличных денег. Моделирование 

валютного курса. Модель открытой экономики на коротком временном интервале. 

44. Суммарные, средние и предельные величины.  

45. Математическое определение эластичности.  

46. Графическое моделирование изменений в спросе и предложении.  

47. Моделирование равновесия на конкурентном рынке.  

48. Паутинообразная модель.  

49. Модели поведения потребителей (предельная полезность товара, поверхность безразличия, 

бюджетное множество, соотношение Энгеля).  

50. Уравнение Слуцкого. 

51.  Модели поведения производителей (моделирование оптимальной стратегии фирмы, 

оперирующей в рыночной структуре определенного типа; максимизация чистой прибыли; 

моделирование диверсификации цен; модель Курно; модель Стакельберга).  
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52. Модели взаимодействия потребителей и производителей (модели установления 

равновесной цены; модель Вальраса). 

53. Имитационные модели и их использование для экономических исследований. 

Планирование и проведение имитационного эксперимента. 

54.  Основные понятия теории массового обслуживания. Использование моделей массового 

обслуживания в процессе организации и управления торговым предприятием. 

55.  Классификация СМО. Показатели эффективности функционирования СМО.  

56. СМО с отказами и с очередью. Использование имитационного моделирования для 

исследования и повышения эффективности СМО.  

57. Марковские процессы. Матрица переходных вероятностей. 

58. Методы принятия управленческих  решений на базе теории игр. 

59. Экономическая интерпретация конфликтных ситуаций с помощью моделей и методов 

теории игр.  

60. Основные понятия  теории игр. Классификация игр. Математическая модель игры. 

61. Платежная матрица. Цена игры. Решение игры в чистых и смешанных стратегиях. Теория 

статистических решений. 

62. Игра с природой в условиях неопределенности. Критерии принятия решений.  

63. Использование игровых моделей в условиях конкурентной борьбы. 

64. Модели однократных инвестиций капитала. Схема простых и сложных процентов. 

65. Моделирование дисконтирования.   

66. Модели финансовых потоков. Потоки платежей.  

67. Нерегулярные потоки платежей.  

68. Оценка эффективности финансовых операций с помощью показателя NPV (чистой 

приведенной величины). 

69. Модель задачи оптимизации рискового портфеля. 

70. Эффективные портфели из двух активов. 

71.  Задача об эффективном портфеле с безрисковой компонентой.  

 

4.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучающихся 

Самостоятельная работа обучающихся обеспечивается следующими учебно-методическими 

материалами: 

1. Указаниями в рабочей программе по дисциплине (п.4.1.) 

2. Лекционные материалы в составе учебно-методического комплекса по дисциплине 

3. Заданиями и методическими рекомендациями по организации самостоятельной работы 

обучающихся в составе учебно-методического комплекса по дисциплине. 

4. Глоссарием по дисциплине в составе учебно-методического комплекса по дисциплине.
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Раздел 5. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся 

 

Фонд оценочных средств по дисциплине представляет собой совокупность 

контролирующих материалов предназначенных для измерения уровня достижения 

обучающимися установленных результатов образовательной программы. ФОС по дисциплине 

используется при проведении оперативного контроля и промежуточной аттестации 

обучающихся. Требования к структуре и содержанию ФОС дисциплины регламентируются 

Положением о фонде оценочных материалов по программам высшего образования – программам 

бакалавриата, магистратуры. 

 

5.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

Очная форма обучения (полный срок) 

№ 
Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

Оценочные средства Код индикатора и 

дескриптора 

достижения 

компетенций 
Л ПЗ (ЛЗ, СЗ) СРО 

1 2 3 4 5 6 

1 

Методы принятияуправленческих 

решений: теоретический аспект  

УО  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в теории 

принятия решений 

УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели 

микроэкономики 

УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений в 

условиях неопределённости и риска 

УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 
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ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели финансового 

рынка. УО 
УО, КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

 

Очно-заочная форма обучения (полный срок,ускоренное обучение, полное ускоренное 

обучение) 

№ 
Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

Оценочные средства Код индикатора и 

дескриптора 

достижениякомпетенций 
Л 

ПЗ (ЛЗ, 

СЗ) 
СРО 

1 2 3 4 5 6 

1 

Методы 

принятияуправленческих 

решений: теоретический аспект  
УО  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

УО ПРВ ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в 

теории принятия решений 

УО ПРВ ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели 

микроэкономики 

  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений 

в условиях неопределённости и 

риска 
УО ПРВ ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели 

финансового рынка. 

 ПРВ ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 



 18 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

 

Заочная форма обучения (полный срок, ускоренное обучение на базе ВО, полное ускоренное 

обучение) 

№ 
Контролируемые разделы (темы) 

дисциплины 

Оценочные средства Код индикатора 

и дескриптора 

достижения 

компетенций 
Л 

ПЗ (ЛЗ, 

СЗ) 
СРО 

1 2 3 4 5 6 

1 

Методы принятияуправленческих 

решений: теоретический аспект  

УО  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

2 

Задачи оптимизации при принятии 

управленческих решений. 

УО 
КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

3 

Макроэкономические модели в теории 

принятия решений 

 
КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

4 

Математические модели микроэкономики 

  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

5 

Имитационное моделирование 

  ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

6 

Принятие управленческих  решений в 

условиях неопределённости и риска 

 
КР, 

ПРВ 
ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 

7 

Модели финансово-коммерческих 

операций. 
Математические модели финансового 

рынка.   ПРВ 

ИД-2 УК-1.1. 

ИД-4 УК-1.1. 

ИД-5 УК-1.1. 

ИД-6 УК-1.1. 

ИД-1 УК-1.2. 

ИД-3 УК-1.2. 
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Условные обозначения оценочных средств (Столбцы 3, 4, 5): 

УО – устный (фронтальный, индивидуальный, комбинированный) опрос; 

ПРВ – проверка рефератов, конспектов, переводов, решений заданий, выполненных заданий 

в электронном виде и т.д.; 

 КР – Контрольная работа (аудиторные или домашние, индивидуальные, парные или 

групповые контрольные, самостоятельные работы, диктанты и т.д.). 

 

  

5.2. Оценочные средства текущего контроля 

Перечень практических (семинарских) заданий  

 
Тема 1. Методы принятия управленческих решений: теоретический аспект 

 

Практическое задание 1. 

1. Цели и задачи курса. Управление в человеческом обществе.  

2. Корни дисциплины «Разработка управленческого решения».  

3. Дефиниция понятия «управленческое решение». Первые исторические сведения об 

управленческих решениях. Этапы развития управленческой мысли.  

4. Роль промышленной революции. Систематизация управленческой деятельности. 

Школы и подходы к принятию управленческих решений.  

 

Практическое задание 2. 
1. Вклад Ф. Тейлора, Р. Эмерсона, А. Файоля, М. Вебера, Л. Урвика и др. ученых в 

науку об управлении.  

2. Развитие управленческой мысли в России.  

3. Место науки об управленческих решениях в единой системе менеджмента. 

Применение научных подходов к разработке управленческого решения.  

4. Алгоритмические и эвристические стратегии принятия управленческих решений. 

 

 

Тема 2. Задачи оптимизации при принятии управленческих решений. 
 

Практическое задание 1.  

1. Понятие о динамичности процесса разработки и реализации управленческих 

решений.  

2. Циклический характер процесса и его основные стадии: анализ возникшей 

ситуации, планирование действий по решению проблемы, организация процесса разработки 

управленческого решения, контроль хода разработки и реализации решения, анализ результатов 

реализации решения.  

3. Научное обоснование процесса принятия решений как основное условие 

обеспечения эффективности системы управления предприятием.  

 

Практическое задание 2. 
1. Особенности применения научных подходов к разработке управленческих решений.  

2. Системный, ситуационный и процессный подходы как основа разработки и 

реализации управленческих решений.  

3. Функциональный, комплексный, интеграционный, маркетинговый, динамический, 

статический, количественный, качественный, нормативный, административный, поведенческий 

подходы.  

4. Многоаспектность содержания управленческих решений. 

 

Тема 3. Макроэкономические модели в теории принятия решений 

Практическое задание 1. 
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1. Творческий характер управленческих решений: рациональные (расчет, 

математическая логика), иррациональные (интуиция, неформальная логика), сенсуальные 

(предчувствие) решения.  

2. Понятие о механизмах реализации. С 

3. вязь решений с основными функциями управления: планирование, организация, 

мотивация и контроль. 

4. Многогранность классификаций управленческих решений 

 

Тема 4. Математические модели микроэкономики 

 

Практическое задание 1. 

1. Применение к разработке управленческих решений научных подходов менеджмента 

и методов анализа.  

2. Исчерпывающее описание начальных условий. Структуризация проблемы и 

построение дерева целей.  

3. Обеспечение многовариантности решения проблемы. Правовая обоснованность 

принятия решения.  

 

Практическое задание 2. 
1. Разработка системы ответственности и мотивации. Наличие механизма 

реализации решения.  

2. Проблемы повышения качества управленческого и исполнительского труда.  

3. Обеспечение эмерджентности организации путем усовершенствования и 

упорядочения управленческой деятельности. 

 

 

Тема 5. Имитационное моделирование 
 

Практическое задание 1. 

1. Внутренние факторы, влияющие на принятие и реализацию решений. 

Структура организации и разделение труда.  

2. Взаимосвязь управленческих решений с организационной иерархией.  

3. Свойства внешней среды, принимаемые во внимание при реализации 

альтернатив: объемность (число учитываемых элементов), сложность (трудозатраты), 

подвижность (скорость изменения параметров), неопределенность (неточность 

информации), коммуникабельность (уровень связей с внешней средой). 

 

Практическое задание 2. 
1. Факторы внешней среды: международные, политические, экономические, 

рыночные, технологические, социальные.  

2. Внешняя среда прямого и косвенного влияния 

 

 

Тема 6. Принятие управленческих решений в условиях неопределённости и риска 

 

Практическое задание 1.  

1. Управление эффективностью через систему количественных и качественных 

оценок.  

2. Показатели эффективности. 

 

Практическое задание 2. 
1. Контроль управленческих решений по упреждению – контроль на стадии 

разработки.  

2. Контроль по результатам – контроль на стадии реализации.  

3. Использование принципа обратной связи в процедурах контроля.  
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Контроллинг как новое направление в менеджменте и его составные части: 

административный контроль, технологический контроль, ревизия, аудит 
 

Тема 7. Модели финансово-коммерческих операций.Математические модели финансового рынка. 

 

Практическое задание 1.  

1. Определение понятия «модель».  

2. Необходимость моделирования управленческих решений: естественная сложность 

управленческих ситуаций, невозможность или затруднительность проведения реальных 

экспериментов, ориентация на перспективу.  

3. Основные требования к моделям процесса принятия управленческих решений.  

 

Практическое задание 2. 
1. Адекватность модели ситуации принятия решения. 

2. Типы моделей.  

3. Основные этапы процесса построения модели: постановка задачи, создание модели, 

проверка модели на достоверность, практическое использование и корректировка модели. 

 

 

5.3. Тематика письменных работ обучающихся 

Обучающиеся заочной формы обучения выполняют домашнюю контрольную работу.  

Учебно-методические материалы, необходимые для выполнения работы, содержатся в УМК по 

дисциплине. 

5.4. Перечень вопросов промежуточной аттестации по дисциплине 

 

Вопросы для подготовки к зачёту 

1. Основные понятия теории принятия решений.  

2. Этапы принятия управленческих решений.  

3.  Классификация управленческих решений. 

4. Классификация методов принятия управленческих решений.  

5. Методы принятия управленческих решений на основе математического моделирования.  

6. Классификация задач оптимизации. Однокритериальные и многокритериальные задачи 

оптимизации; задачи оптимизации в условиях определённости и неопределённости. 

7. Модели принятия управленческих решений. 

8. Понятие операционного исследования. Этапы операционного исследования. 

9. Принцип оптимальности принятия решения в планировании и управлении. 

10.  Классификация и принципы построения математических моделей.  

11.  Этапы построения математической модели.  

12.  Принципы построения математических моделей.  

13.  Примеры построения математических моделей для определения состава 

производственного заказа и планирования работы производственной системы 

14.  Задачи принятия решений, сводящиеся к задаче линейного программирования. Основные 

этапы выработки управленческих решений методом линейного программирования. 

15.  Постановка ЗЛП, ее экономическая интерпретация.  

16.  Планирование производства.  

17.  Формирование минимальной потребительской продовольственной корзины. 

18.  Расчёт оптимальной загрузки оборудования. 

19.  Раскрой материала. Составление плана реализации товара. 

20.  Графический метод решения ЗЛП: основные этапы. 

21.  Основная ЗЛП.  

22.  Симплекс-метод. Основные этапы решения задачи.  

23.  Двойственная ЗЛП. Экономическая интерпретация.   

24.  Построение транспортной модели. Математическая модель задачи. 

25.  Сбалансированные и несбалансированные транспортные модели.  
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26. Определение начального плана транспортировок. Методы нахождения начального 

решения транспортной задачи.  

27. Определение начального плана транспортировок. Метод «северо-западного» угла. 

28. Определение начального плана транспортировок. Метод минимального элемента. 

29. Определение начального плана транспортировок. Метод Фогеля. 

30. Оптимальный план транспортной задачи. Метод потенциалов.  

31. Экономические задачи, сводящиеся к транспортным моделям. Оптимальное 

распределение оборудования. Формирование оптимального штата фирмы.  

32. Алгоритм венгерского метода задач о назначениях. 

33. Метод множителей Лагранжа.  

34. Основные понятия теории графов.  

35. Методы сетевого планирования и управления. Сетевой график.  

36. Транспортные сети. Построение максимального потока. 

37. Метод ветвей и границ. Задача коммивояжера. 

38. Методы сетевого планирования.  

39. Эластичность функции. Основные свойства. 

40.  Эластичность спроса по цене, предложения по цене.  

41. Классификация СМО. Модели и системы массового обслуживания. Основные понятия.  

42. Потоки событий.  

43. Понятие марковского случайного процесса.  

44. Классификация моделей управления товарными запасами.  

45. Модель Уилсона. Экономическая и геометрическая интерпретация. 

46. Модели межотраслевого баланса. Модель Леонтьева. 

47. Применение теории игр в принятии решений. 

48. Основные понятия и определения теории игр. Классификация игр.  

49. Решение игры в чистых и смешанных стратегиях.  

50. Принятие решений в условиях риска.  

51. Принятие решений в условиях неопределённости.  

52. Матрицы последствий и рисков. 

53. Принятие решений в условиях полной неопределённости.  

54. Правило Вальда (правило крайнего пессимизма). 

55. Правило Сэвиджа (правило минимального риска). 

56. Правило Гурвица (взвешивающее пессимистический и оптимистический подходы к 

ситуации). 

57. Принятие решений в условиях частичной неопределённости.  

58. Правило максимизации среднего ожидаемого дохода. 

59. Правило минимизации среднего ожидаемого риска. 

60. Модели однократных инвестиций капитала. 
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Раздел 6.Оценочные средства промежуточной аттестации (с ключами) 

 

1. Прочитайте текст, выберите один правильный ответ. Какой метод управленческого 

анализа помогает оценить внутренние и внешние факторы, влияющие на организацию? 

 

а) метод анкетирования 

б) метод сравнительного анализа 

в) SWOT-анализ 

г) Метод весовых коэффициентов 

Правильный ответ: в) 

 

2. Выберите два правильных ответа: 

Число степеней свободы связано с …   

Варианты ответов: 

a) количеством наблюдений; 

b) числом фиктивных переменных; 

c) видом уравнения регрессии;   

d) числом случайных ошибок 

Правильный ответ: а), c) 

 

3. Установите правильное соответствие между типом матричного уравнения и 

формулой для его решения: 

1)  

2)  

3)  

 Варианты ответов: 

a)  

b)  

c)  
 Правильный ответ:  

1) - c 

2) - b 

3) - a 

 

4. Вставьте недостающее. Ответ следует записать с маленькой буквы 

Экономико-математические задачи, цель которых состоит в нахождении наилучшего с 

точки зрения некоторого критерия или критериев варианта использования имеющихся ресурсов 

(труда, капитала и пр.), называются __________________моделями 

 

Правильный ответ: оптимизационными (или опимизационные) ответ студента 

может быть представлен в близкой интерпретации, эквивалентной приведенному правильному 

ответу 

 

5. Вставьте недостающее. Ответ следует записать в виде числа. Оптимальный план 

предприятия по выпуску нескольких видов продукции из трех видов сырья имеет вид X* = (0; 25; 

0; 10; 15; 0; 0). Какие виды продукции в условиях оптимального плана не выпускаются  

предприятием:_____________  

 

Правильный ответ: 1, 3, 6, 7 (или первый, третий, шестой, седьмой)ответ студента может 

быть представлен в близкой интерпретации, эквивалентной приведенному правильному ответу 

 

AX B
XA B
AXB C

1 1X A CB 
1X BA

1X A B
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Раздел 7. Перечень учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

 

7.1. Основная литература 

1. Выгодчикова, И. Ю. Математические методы в экономике: методы, модели, задачи : 

учебное пособие / И. Ю. Выгодчикова. — Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 122 c. — 

ISBN 978-5-4497-0417-7. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 

SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/90534.html  

2. Кундышева, Е. С. Математические методы и модели в экономике : учебник для бакалавров 

/ Е. С. Кундышева ; под редакцией Б. А. Суслакова. — 2-е изд. — Москва : Дашков и К, 

2020. — 286 c. — ISBN 978-5-394-03138-0. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/111029.html 

3. Новиков, А. И. Теория принятия решений и управление рисками в финансовой и налоговой 

сферах: учебное пособие / А. И. Новиков, Т. И.Солодкая. — 2-е изд. —  Москва: Дашков и 

К, 2019. — 285 c. — ISBN 978-5-394-03251-6. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/85178.html 

 

7.2. Дополнительная литература 

4. Катрахова, А. А. Математические методы в экономике: решение задач прикладного 

характера : учебное пособие / А. А. Катрахова, В. С. Купцов. — Воронеж : Воронежский 

государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 180 c. — ISBN 978-5-7731-

0954-9. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. 

— URL: https://www.iprbookshop.ru/118632.html 

5. Барабаш, С. Б. Методы оптимальных решений : учебное пособие / С. Б. Барабаш. — 

Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 354 c. — ISBN 978-5-4497-1175-5. — Текст : 

электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/108236.html 

6. Ершова, Н. А. Теория и практика принятия управленческих решений: учебное пособие / Н. 

А. Ершова, О. Б. Зильберштейн. —  Москва: Российский государственный университет 

правосудия, 2019. — 104 c. — ISBN 978-5-93916-809-0. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/94200.html 

 

7.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://www.consultant.ru/— Консультатнт Плюс 

2. http://www.garant.ru/— Гарант 

3. Цифровой образовательный ресурс IPR SMART - режим доступа 

www.iprbooksshop.ru 

4. Программное обеспечение для организации конференции 

 

 

https://www.iprbookshop.ru/111029.html
https://www.iprbookshop.ru/85178.html
https://www.iprbookshop.ru/108236.html
https://www.iprbookshop.ru/94200.html
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.iprbooksshop.ru/


 25 

Раздел 8. Материально-техническая база, необходимая для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине  

 

8.1. Учебные аудитории для проведения лекционных и практических занятий (для 

проведения занятий лекционного и семинарского типа, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации обучающихся всех направлений 

подготовки). 

Учебная аудитория оборудована: 

- Стол для преподавателя 

- Стул для преподавателя 

- Столы для обучающихся 

- Стулья для обучающихся 

- Меловая доска 

 

8.2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся (помещение общего 

пользования с подключением к системам телекоммуникации и с обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду (доступ в сеть Интернет, Wi-Fi, глобальные 

поисковые системы, электронная почта и т.д.) 

Специализированная мебель и технические средства обучения: 
- Стол для преподавателя 
- Стул для преподавателя 
- Столы для обучающихся 
- Стулья для обучающихся 
- Компьютеры для преподавателя с выходом в интернет 
- Компьютеры для обучающихся выходом в интернет 
- ПО: MS Office, Яндекс браузер 

- Цифровой образовательный ресурс IPR SMART 

- доступ в ЭИОС 
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Раздел 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Предмет изучения дисциплины «Математические методы в управлении» состоит в 

формировании системы базовых теоретических знаний студентов по важному направлению, 

находящемуся на стыке экономики и прикладной математики и закреплении навыков построения 

математических моделей и применения математических методов для анализа разнообразных 

экономических процессов в целях планирования и управления в условиях развивающихся 

рыночных отношений. 

Содержание дисциплины «Математические методы в управлении» изучается в форме 

лекционных и практических занятий, организации самостоятельной работы студентов. 

Содержание учебного материала сгруппировано по темам, в которые включены основные 

понятия, а также виды деятельности, обязательные для освоения студентами с целью применения 

в последующей деятельности специалиста. Для повышения эффективности процесса обучения 

используются возможности межпредметных связей дисциплины «Математические методы в 

управлении» с другими дисциплинами.  

Практические занятия проводятся с целью формирования компетенций обучающихся, 

закрепления полученных теоретических знаний на лекциях и в процессе самостоятельного 

изучения обучающимися специальной литературы.Практические занятия по дисциплине 

организованы на основе принципов максимальной вовлеченности студента в процесс изучения 

материала.При подготовке к практическим занятиям студентам следует внимательно поработать с 

текстом лекции, учебным материалом рекомендуемого учебника, разобрать решение ключевых 

задач, выписать необходимые формулы, выполнить задания для самостоятельного решения, 

подготовить вопросы, которые вызвали затруднения.  

Самостоятельная работа студентов по дисциплине «Математические методы в управлении» 

заключается в закреплении  и углублении знаний и навыков, полученных на лекциях и 

практических занятиях, подготовке к зачёту, а также в формировании самостоятельности в поиске 

и приобретении новых знаний. Студент должен самостоятельно изучить дополнительный 

теоретический материал, решить предложенные задачи. Если теоретический материал по 

определённой теме частично рассмотрен на лекции, то студент должен проработать его, 

дополнить (использовать литературу из приведённого списка, а также руководствоваться 

указаниями и рекомендациями преподавателя) и решить все предложенные задачи.  

Проработка пройденного лекционного материала является наиболее важным видом 

самостоятельной работы. Чем глубже и полнее проработан материал, тем легче при выполнении 

других видов самостоятельной работы. Систематическая, регулярная работа над пройденным 

лекционным материалом, начиная с первого занятия, является необходимым условием для 

понимания материалов последующих лекций и усвоения материалов практических занятий. 

В ходе подготовки каждого вопроса необходимо кратко, схематично зафиксировать основные 

положения и тезисы ответа, формулировки, записать формулы и символы в тетрадь для СРС, 

решить задачи. Вопросы, вызвавшие затруднения при самостоятельной работе, нужно записать и 

задать их преподавателю. Сложные вопросы можно вынести на обсуждение на  практическое 

занятие или на индивидуальные консультации. Приветствуется способность на основе 

полученных знаний находить наиболее эффективное решение поставленных проблем.   

Для подготовки к зачёту студентам следует самостоятельно изучить некоторые разделы 

дисциплины и выполнить соответствующие задания в соответствии с методическими указаниями 

для самостоятельной работы. Результаты самостоятельной работы должны быть предъявлены 

преподавателю в течение семестра, до начала сессии. 

Результаты индивидуальной зачётной работы оцениваются с учетом теоретических знаний по 

соответствующим разделам дисциплины, техники выполнения работы, объективности и 

обоснованности принимаемых решений в процессе работы с данными, качества оформления. 

В ходе учебного процесса проводится текущий контроль, способствующий повышению 

эффективности и качества всех видов учебных занятий, включая самостоятельную работу 

студентов.  
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Условия освоения образовательного процесса по дисциплине обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья 

 

Обучение обучающихся инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется посредством применения специальных технических средств в 

зависимости от вида нозологии. 

При проведении учебных занятий по дисциплине используются мультимедийные 

комплексы, электронные учебники и учебные пособия, адаптированные к ограничениям здоровья 

обучающихся. 

Лекционные аудитории оборудованы мультимедийными кафедрами, подключенными к 

звуковым колонкам, позволяющими усилить звук для категории слабослышащих обучающихся, а 

также проекционными экранами, которые увеличивают изображение в несколько раз и позволяют 

воспринимать учебную информацию обучающимся с нарушениями зрения. 

При обучении лиц с нарушениями слуха используется усилитель слуха для слабослышащих 

людей Cyber Ear модель HAP-40, помогающий обучаемым лучше воспринимать учебную 

информацию. 

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья, обеспечены печатными и 

электронными образовательными ресурсами (программы, учебники, учебные пособия, материалы 

для самостоятельной работы и т.д.) в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья и 

восприятия информации: 

для лиц с нарушениями зрения:  

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла; 

для лиц с нарушениями слуха: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

         - в форме аудиофайла. 
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Учебно-методическое издание 

 

 

Рабочая программа учебной дисциплины 

 

 

 

 

 

Математические методы в управлении 

(Наименование дисциплины в соответствии с учебным 

планом)  

Генералова Инна Александровна 

(Фамилия, Имя, Отчество составителя) 
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